
経営理念

―経営者の志―

経営革新計画策定フロー（概念図）

課題の抽出
外部環境分析

―機会・脅威―

内部環境分析

―強み・弱み―

事業領域

（ドメイン）の決定

個別事業戦略の立案
・財務戦略
・マーケティング戦略
・営業・販売戦略
・組織戦略　など

成長分野の検討（成長戦略）

製品（商品）の貢献度分析（プロ

ダクト・ポートフォリオ）

自社（店）のポジショニング分析（ポ

ジショニング戦略）

•

•

•

管理システム

評価システム

＜仮説の検証＞　Plan―計画、Do―実行、Check―分析、Action―修正行動→ PDCAサイクル
　（注）戦略：「経営理念」や「ビジョン（将来に対する展望）」を実現するための仕組。
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